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1.Информационная справка о школе.

1.1. Характеристика внешнего окружения.
Хромцовская средняя общеобразовательная школа №2 расположена в 12 километрах от города Фурманова на территории Хромцовского сельского поселения. В школе обучается 93 человека (8 классов-комплектов). Большая часть учащихся проживает вместе с родителями в селе Хромцово, а также в рядом расположенных сёлах и деревнях: Марьинское, Березники, Мостечное, Душилово. Расстояние между сёлами  составляет от 3 до 18 километров. (В селе Марьинское функционирует только начальгая школа). Подвоз учащихся осуществляется в соответствии с муниципальным контрактом ООО «Автотракт».
Население администрации Хромцовского сельского поселения составляет 1526 человек / по сравнению с 2006 годом -1565 человек/. С каждым годом  увеличивается количество нетрудоспособного населения. Неслучайно основной задачей нашей школы  мы считаем подготовку учащихся школы к поступлению в высшие и средние специальные учебные заведения  с дальнейшим возвращением подготовленных специалистов  на предприятие села Хромцово - ОАО «Хромцовский карьер».

Трудоспособное население  в основном работает на    горно-добывающем предприятии – ОАО «Хромцовский карьер», имеет стабильную, хорошо оплачиваемую работу. Средний заработок работника предприятия - 12 тысяч рублей, количество рабочих мест - 530.  Лишь 4% родителей учащихся школы имеют статус безработных.

Материальная база социума:

-горно-добывающее предприятие ОАО «Хромцовский карьер»;

-фельдшерско-акушерский пункт, обслуживающий население территории, в  т.ч. и учащихся школы;

-Дом культуры от ОАО «Хромцовский карьер»;
-детский сад «Ручеёк»;

- сельская библиотека, расположенная в   Доме культуры;

-3 торговые точки, обслуживающие   село Хромцово и  близ лежащие территории;

- почтовое отделение.

Проблемы социума, выявленные в ходе опроса родителей:
1. Низкая социальная активность населения: как родителей, так и социальных партнёров при решении социальных проблем (при организации субботника по уборке территории, поселковых праздников и т.д.). 

2. Перекладывание функции воспитания, обучения и социализации семьи на школу.
1.2. Характеристика контингента учащихся.
На начало 2007-2008 учебного года численность учащихся по школе составляет  93 человека, из них:

1 ступень (1-4 кл.)- 37 человек (3 класса – комплекта)
2 ступень (5-9 кл.)- 49 человек (4 комплекта)
3 ступень (10-11 кл.)- 7 человек (1 комплект)
Режим работы школы - односменный при шестидневной рабочей неделе, по объёмным показателям школа относится к 3 группе.

Всего семей - 85, из них:

- неполных семей – 29 – 34 %;

- многодетных семей - 3 – 4 %/;

- малообеспеченных семей - 15 – 18 %
Уровень образования родителей:

- имеют высшее образование- 14%;

- среднее специальное- 58%;

- среднее- 26%;

- неполное среднее- 4%.

Высокий уровень образования родителей, хорошо оплачиваемая работа способствуют личной заинтересованности родителей в получении их детьми высшего и среднего специального образования. При этом исследования показали, что постоянно растет число выпускников, для родителей которых высшее образование ценно как таковое, а не как способ получения знаний   в конкретной сфере профессиональной деятельности.
Совершенно не учитываются потребности рынка труда, возможности способности и интересы ребенка при выборе индивидуальной  образовательной траектории.
1.3. Характеристика педагогических кадров.
В 2006-2007 учебном году в школе работали 23 педагога (в том числе - 4 совместителя), 1 человек награжден значком «Отличник народного просвещения», 1 человек награжден Почетной грамотой Министерства образования.
 Квалификационную категорию имеют -  78%:
- высшую категорию - 4%;

- 1 квалификационную категорию - 61%;

- 2 квалификационную категорию - 13%;

- 12 разряд по стажу - 17%.
 Работают педагог-психолог, социальный педагог, преподаватель-организатор ОБЖ.
1.4. Материально-техническая база школы.
Материально-техническая база школы включает:

- учебные кабинеты - 11;

- учебные мастерские - 2;

- кабинет информатики - 1;

- спортивный зал - 1;

- буфет - 1;

-вспомогательные помещения;

-спортивный комплекс: спортивный городок, футбольное поле, баскетбольная и волейбольная площадки, детская площадка;

- пришкольный учебно-опытный участок с различными  насаждениями (сад, огород, цветник) - 1,3 га

1.5. Краткие итоги учебно-воспитательного процесса.

По итогам 2006-2007 учебного года все 100% учащихся школы успевают.

Из них учатся на 4 и 5:

- 1 ступени - 79%

- 2 ступени - 47%

- 3 ступени - 58%

Качество обучения составляет 56%, что выше регионального показателя.
Отмечается стабильность в пополнении учащимися 1 класса:  
	
	2007 -2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011

	Количество учащихся 1-го класса
	11 человек
	10 человек
	6 человек
	10 человек


В нашей школе не было отсева  на протяжении всех лет существования школы, 100% учащихся выпускного класса прошли итоговую аттестацию. Подтвердили годовые отметки 80% выпускников. Неудовлетворительных отметок получено не было. Снизилось количество учащихся подверженных хроническим заболеваниям, уменьшилось число инфекционных заболеваний.
1.6. Характеристика результатов внеурочной и воспитательной работы.
Объектом пристального внимания в школе является реализация воспитательных задач. Стратегической целью воспитательной работы школы является построение культурной, нравственно – ориентированной модели школы. Цель – создание условий для развития человека (ребенка), имеющего осознанную нравственную позицию, творчески осваивающую и преобразующую мир, обладающего высоким уровнем гуманитарного мышления. Цели и задачи воспитания реализуются через комплекс воспитательного воздействия, куда привлечены   Дом культуры ОАО «Хромцовский карьер», сельская библиотека, расположенная в ДК  общественность. Установлены и всячески поддерживаются контакты с родителями учащихся. 

Традиционными мероприятиями в школе являются: День знаний, День самоуправления, Вечер встречи с выпускниками, акция «Помоги ветерану», осенняя ярмарка, Дни здоровья, календарные праздники. Так же школа принимает активное участие в конкурсах, соревнованиях, смотрах на муниципальном и региональном уровне. 

В школе работают кружки различных направлений, функционируют спортивные секции. 
Охват учащихся школы дополнительным образованием.

	2004-2005 уч. год
	2005-2006 уч. год
	2006-2007 уч. год

	30%
	31%
	40%


В школе создан совет по профилактике правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних, который активно проводит профилактическую работу среди детей и подростков. В школе, в результате целенаправленной профилактической работы с подростками отсутствуют правонарушения.

Тенденция изменения количества обучающихся,

состоящих на профилактическом учете.
	2004-2005 уч. год
	2005-2006 уч. год
	2006-2007 уч. год

	10 %
	10 %
	8%


В школе успешно проводится мониторинг воспитательной деятельности. Отмечается рост уровня воспитанности.

Уровень воспитанности учащихся.
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Продолжается работа по реализации коррекционно-развивающей функции обучения и воспитания учащихся. 
Родители являются активными участниками образовательного  процесса. В сотрудничестве с родительской общественностью школа решает проблемы как воспитательного характера, так и материально- технического обеспечения образовательного процесса.
2. Проблемно-ориентированный анализ.

Самой серьезной проблемой последнего десятилетия в МОУ Хромцовской СОШ №2 является проблема повышения доступности качественного образования. И если раньше качественное образование понималось как качество обученности, то теперь на первое место в соответствии с Проектом Концепции государственного стандарта общего образования (www.standart.edu.ru)   выходит формирование  «профессиональной мобильности » выпускника школы на основе личной, социальной и профессиональной успешности  обучающихся.

Кроме этого необходимо отметить запрос региональных органов управления образованием на доступность качественного образования именно в сельской местности. В Ивановской области 2008 год будет объявлен Годом села. Следовательно, необходимость позитивных  изменений в сельской школе как никогда актуальна.
Проблема частично   решается через такие направления приоритетного национального проекта «Образование» как внедрение современного учебного оборудования, информационно-коммуникационных технологий, приобретение школьных автобусов и, конечно же, комплексного проекта модернизации образования Ивановской области  в части создания  сети сельских базовых школ и сетевого взаимодействия с ними.
Анализируя деятельность школы за последние три года, мы отмечаем следующие позитивные тенденции, которые необходимо сохранить и в новой модели школы:
1. Положительная   динамика качества знаний, успешное решение вопросов предупреждения неуспеваемости, второгодничества, отсева.
2. Повышение профессионального  уровня  коллектива. 
3. Изучение и внедрение продуктивных технологий обучения учащихся (метод проектов, элементы проблемного обучения, разноуровневое обучение,  здоровьесберегающие технологии, ИКТ и т.д.).

4. Повышение уровня творческого отношения и успешности учащихся во внеурочных и внешкольных делах. 
5. Приоритетность патриотического воспитания.


Наряду с позитивными результатами отмечаем и проблемы:

- с 01.09.2008 года в соответствии с «Целевой программой развития системы образования Фурмановского муниципального района на 2007-2010 годы» будет осуществлен перевод средней школы в разряд основной;

- организация подвоза учащихся начальных классов в связи с закрытием МОУ Марьинской НОШ, находящейся на территории Хромцовского сельского поселения;

- низкий уровень развития детей, поступающих в школу, в связи с увеличением количества неорганизованных детей и отсутствием их дошкольного образования:
	
	Низкий

уровень
	Средний

уровень
	Высокий

уровень

	2004-2005
	10%
	20%
	70%

	2005-2006
	33%
	50%
	13%

	2006-2007
	33%
	58%
	9%



- используемые в начальной школе УМК не способствуют достижению целей, обозначенных в Федеральном компоненте государственного стандарта начального общего образования (2004г.);

- несовершенство содержания предпрофильного образования, в связи с отсутствием в школе возможностей организации разнообразных ориентационных курсов по выбору и  опыта проведения профориентационной работы в разновозрастных группах;

-  рост количества детей с ослабленным здоровьем;

- материально-техническая база  школы  соответствует современным условиям  обучения на  40%;


-  не увеличивается количество педагогов, владеющих ИКТ:
	
	2003-2004
	2004-2005
	2006-2007

	  Курсы «Пользователь ПК»
	3чел.  (14%)
	4чел. (17%)
	7чел.(32%)

	Курсы «ИКТ»


	1 чел.
	1чел.
	1чел.



Проанализировав ситуацию, педагогический совет МОУ Хромцовской СОШ №2 принял решение о необходимости разработки программы развития школы на 2007 – 2011 годы « ФОРМИРОВАНИЕ ЛИЧНОСТНОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ УСПЕШНОСТИ В СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЕ – ЦЕНТРЕ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ»
(Решение педагогического совета, протокол № 1 от 29.08.2007г.)
 
  
   Сельская школа как  центр сетевого взаимодействия:
- дает возможность ребенку учиться рядом с домом или на небольшом расстоянии от дома, создавая комфортную ситуацию, дающую возможность оценить положительные стороны жизни на селе;

- осуществляет тесную связь поколений, способствуя формированию у ребенка ответственности за свою семью, род, деревню, село, район в целом за страну, пробуждению его исторической памяти и самосознания;
- способствует установлению более тесных связей между семьей и школой, между учениками и родителями, так как все проживают на одной территории, все являются соседями, имеющими  близкие интересы;

- позволяет организовать обучение по индивидуальным учебным планам, чему способствует небольшая наполняемость классов;

- удалена от города, что при создании определенных условий способствует уменьшению негативных влияний (алкоголизма, табакокурения, наркомании) и созданию стойкого стремления к здоровому образу жизни;
- создает благоприятные условия для тесных межпредметных связей, интеграции образовательного пространства, дистанционного обучения, что может снизить уровень нагрузки и расширить информационное поле для учащихся;

- осуществляет единство обучения, воспитания и развития через близко расположенные учреждения культуры, здравоохранения, сельские промышленные комплексы.


Таким образом, именно сельская школа должна стать центром сетевого взаимодействия  при активной поддержке администрации Хромцовского сельского поселения и руководителя горно-добывающего предприятия ОАО «Хромцовский карьер», заинтересованных в притоке рабочих кадров. Дети, родители и педагоги, сотрудники учреждений культуры, здравоохранения, правопорядка будут более активно вовлекаться в учебно-воспитательный процесс в рамках сети, что повысит уровень защищенности и адаптации обучающихся при переходе в 10 класс школ города, учреждения НПО и СПО, расширит информационно-образовательное пространство и, следовательно, повысит доступность качественного    образования, целью которого является формирование личностной и социальной успешности сельских школьников. 

3. Цель.
 
Разработка и апробация модели сельской школы – центра сетевого взаимодействия, в которой созданы условия для личностной и социальной успешности обучающихся.
4.  Задачи.
4.1. Выявить и апробировать комплекс организационно-педагогических мероприятий, необходимых для создания модели сельской школы – центра сетевого взаимодействия, в которой созданы условия для личностной и социальной успешности обучающихся.
4.2. Оптимизировать  структуру управления школой.

4.3. Совершенствовать  содержание и технологии  образования, наиболее эффективной в рамках новой модели школы.
5. Ожидаемые результаты.


Новая модель позволит оптимизировать процесс управления, повысит уровень профессиональной мобильности педагогов, расширить информационное поле не только обучающихся, но и всего сельского общества, что в целом приведет к повышению качества и доступности общего образования. Кроме этого, будет разработана не только новая модель сельской школы – центра сетевого взаимодействия, но и   разработана   нормативно-правовая база, и оптимизирована система управления.
6. План реализации программы развития на 2007 - 2011 годы.

	1. Диагностический этап

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат
	Социальные

партнеры
	Ожидаемый 

результат

	1.1. Собеседование с главой Хромцовского сельского поселения с целью  сбора информации  по следующим направлениям:

- социально-демографическая структура;

- социально-экономическая ситуация;

- уровень жизни населения.


	Сентябрь,

2007г.

	Директор

школы

	Справка для совещания при директоре


	Глава Хромцовского сельского поселения

	Привлечение внимания к взаимовыгодному партнерству



	1.2. Совещание при директоре. Рассматриваемый вопрос: социокультурная ситуация на селе (формы организации досуга, традиции, местные праздники, посещаемость библиотеки, массовость участия в творческой спортивной деятельности и т.д.).
	Октябрь,

2007г.


	Зам. директора

по ВР


	Проект договора 

с ДК


	Директор 

Хромцовского ДК


	Повышение уровня мотивации к заключению совместного договора



	1.3. Заседание МО классных руководителей по теме: социально-психологическая и нравственная атмосфера (уровень социальной направленности и конфликтности, готовность защищать свои права, выбираемые для этого средства, уровень сплоченности и отчужденности членов социума и т.д.).


	Сентябрь, 2007г.


	Руководи-тель МО

классных руководителей


	Корректировка планов воспитательной работы, организация психолого-педагогического сопровождения предпрофильной подготовки


	Глава Хромцовского сельского поселения, директор ДК


	Включение социальных партнеров в профориентационную работу



	1.4. Анкетирование учащихся

- доступность средств массовой информации, степень политической и социальной информированности членов социума.


	Сентябрь, 2007г.


	Педагог-психолог


	Заинтересованность

сотрудников почты 

в возможности рекламно-почтовых услуг


	Заведующая почтовым отделением села Хромцово


	Повышение интереса

к публикациям муниципального и регионального уровня, мотивирующим к социальной активности.



	1.5. Сбор информации – опрос:

социально-образовательная ситуация (уровень общего образования, образование взрослого населения: направления, формы массовость, потребности в образовательных услугах).


	Март,

2008г.


	Классные

руководители


	Справка о востребованности платных образовательных услуг, корректировка планов методической работы школы. Составление списка лиц, которых можно привлечь для воспитательной работы с детьми.


	Консультация в сельской администрации


	Подготовка информации для заседания органов местного самоуправления

	1.6. Создание социального паспорта сельского поселения.

	Сентябрь-декабрь, 

2009г
	Директор

школы


	Корректировка планов воспитательной работы по следующим направлениям:

- профориентацион-ная работа;

- патриотическое воспитание;

- корректировка плана мероприятий клуба «Ветеран»


	Директор ДК,

ЦЗН (центр занятости населения), МПШ (медико-педагогическая школа),   ЦДТ(центр детскоготворчества), председатель клуба «Ветеран»,

Городской совет ветеранов,

депутат районного Совета, заведующая д/с «Ручеек».

	Расширить социальных партнеров с целью их вовлечения в процесс формирования личностной и социальной успешности учащихся

	2. Прогностический этап.

	2.1. Педагогический совет в форме организационно-деятельностной игры по разработке оптимальной модели школы-центра сетевого взаимодействия для формирования личностной и социальной успешности сельского школьника.


	апрель,

2008г.
	Директор

школы

	Разработка модели школы – центра сетевого взаимодействия.


	Директор ДК,

ЦЗН, МПШ,   ЦДТ, председатель клуба «Ветеран»,

заведующая д/с «Ручеек».
	Повышение уровня мотивации социальных партнеров к сетевому взаимодействию.



	2.2. Разработка нормативно-правовой базы, регулирующей взаимоотношения в обновленном образовательном пространстве.


	2008г.
	Директор

школы


	Разработка проектов

договоров.


	 Глава Хромцовского сельского поселения, директор ДК,
ЦДТ, МПШ, 

почтовое отделение,

 заведующая д/с «Ручеек».
	Согласование проектов договоров.



	2.3. Заключение договоров о сотрудничестве.


	сентябрь,
2008г.
	Директор

школы


	Подписанные

договоры.


	 Глава Хромцовского сельского поселения, директор ДК,
ЦДТ, МПШ, 

почтовое отделение, заведующая д/с «Ручеек».

 
	Подписанные

договоры.



	  2.4. Планирование совместной деятельности.


	ежегодно

	Директор

школы


	План взаимодействия с социальными партнерами.
	Глава Хромцовского сельского поселения, директор ДК,
ЦДТ, МПШ, 

почтовое отделение,

 заведующая д/с «Ручеек».

	План взаимодействия с социальными партнерами.

	3. Организационный.

	3.1. Подготовка материальной базы:

- приобретение 3 кабинетов;

- оборудование кабинета информатики;

- создание локальной сети в кабинете информатики;

Оборудование рабочего места администрации;

- замена мебели в 3-х кабинетах в соответствии с требованиями Сан ПиН.
	2008-2009г.
	Директор

школы.


	Создание условий для повышения качества обучения.
	Родители.
	Повышение имиджа школы, как школы, отвечающей современным требованиям и условиям обучения.

	3.2. Профессиональная переподготовка и повышение квалификации кадров, организация методического обеспечения:

- Профессиональная переподготовка «Менеджмент в образовании» (директор школы);

- Курсы «Пользователь ПК»;
- создание логопедического пункта и платных логопедических  образовательных услуг


	2007-2009г.

2007 – 2008г.

2008-

2009г.

2010г.
	Зам. директора 

по УВР

директор школы
	Повышение профессиональной компетенции.

Повышение квалификации руководителя.

Повышение информационной компетентности.

Повышение уровня подготовки детей к школе.
	ИПК и ППК, ЦИОКО, методкабинет.
ИПК и ППК

ИПК и ППК
	Повышение статуса педагогов школы.

Повышение статуса руководителя школы и уровня управленческой культуры.

	3.3. Организация рекламной и образовательно-информационной деятельности:

- школьный сайт;

- публичный доклад;

- школьная газета.


	2007-
2011г.
	Администрация школы
	Формирование информационных и коммуникативных компетенций. Продвижение школы на рынке образовательных услуг.

	Родители
	Повышение уровня мотивации родителей к участию в деятельности по формированию личностной и социальной успешности обучающихся.

	3.4. Презентация проекта на родительском собрании.


	апрель, 2011г.
	Директор

Школы.


	Повышение имиджа школы
 
	Родители
	Повышение уровня мотивации родителей к участию в деятельности по формированию личностной и социальной успешности обучающихся.

	4. Практический.

	4.1. Реализация программы развития:

- разработка   ежегодных планов работы школы;

- проведение ежегодных педсоветов по результатам реализации программы развития школы.


	2007 – 2011г.
	Директор школы
	Четкая постановка оперативных целей и анализ деятельности школы.
	Глава Хромцовского сельского поселения, директор ДК,
ЦДТ, МПШ, 

почтовое отделение,

 заведующая д/с «Ручеек».
	Активизация деятельности социальных партнеров.

	4.2. Систематическое освещение хода реализации  проекта в средствах массовой информации, через сайт школы, публичный доклад, школьную газету.


	2008 – 2011г.
	Директор школы, зам.дирек-тора по УВР
	Формирование информационных и коммуникативных компетенций. Продвижение школы на рынке образовательных услуг.
	
	Повышение уровня мотивации родителей к участию в деятельности по формированию личностной и социальной успешности обучающихся.

	4.3.Изготовление рекламной продукции: буклетов, плакатов, объявлений, фотогазет с целью привлечения жителей села к участию в мероприятиях программы развития, образовательной и социальной деятельности.


	2008 – 2011г.
	Зам. директора по УВР
	Приобретение новых информационных компетентностей.
	Учащиеся,
родители
	Повышение имиджа школы, как школы, отвечающей современным требованиям и условиям обучения.

	4.4.Реализация подпрограмм:

- «Здоровье»;

- « Патриот »

- «Обучение по УМК  «Перспективная начальная школа»;


	
	Педагог-психолог
Зам. 

директора по УВР
	По отдельному плану

	5. Обобщающий.

	5.1.Подведение итогов:

- Педсовет

- Родительское собрание

-Муниципальный семинар руководителей сельских ОУ по итогам реализации программы развития.
	2011г.
	Директор школы
	Создание модели школы – центра сетевого взаимодействия
	
	Повышение имиджа школы, как школы, отвечающей современным требованиям и условиям обучения.

	5.2. Подготовка методических рекомендаций по реализации модели сельской школы – центра сетевого взаимодействия.

	2011г.
	Зам. директора по УВР
	Методические рекомендации
	
	Повышение имиджа школы, как школы, отвечающей современным требованиям и условиям обучения.


7. Ресурсное обеспечение 
программы развития школы.
7.1. Кадровое обеспечение.

7.1.1. Перераспределение функционала администрации школы.

7.1.2. Частичная передача полномочий администрации педагогам школы.

7.1.3. Использование кадров социальных партнеров в рамках сетевого взаимодействия.

7.1.4. Профессиональная переподготовка директора школы  по образовательной программе дополнительного профессионального образования «Менеджмент в образовании».

7.1.5.Подготовка кадров для создания органов государственного общественного управления (ГОУ). 
7.2. Перспективы развития материально-технической базы. 

7.2.1. Дооборудование кабинета информатики; создание кабинета информационных технологий с рабочим автоматизированным местом педагога.
7.2.2. Создание научно-методического банка для педагогов (в том числе, на электронных носителях).
7.2.3. Приобретение множительной и копировальной техники.
7.2.4. Проведение мероприятий по переоснащению действующих учебных кабинетов необходимым оборудованием, частичная замена мебели. 
 
7.3. Финансовое обеспечение программы.
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства социальных партнеров.
8. Возможные виды маркетинговых исследований 
в рамках реализации программы развития школы.
8.1.Реклама новой модели.

8.1.1. Исследование потребительской мотивации образовательных услуг на рынке сельского поселения.

8.1.2. Исследование рекламных текстов образовательных учреждений.

8.2.Ответственность школы за качество образовательных услуг.
8.2.1. Изучение реакции потребителей на новые виды образовательных услуг.

8.2.2. Изучение рынка образовательных услуг конкурентов.

8.2.3. Тестирование качества образовательных услуг через независимые формы оценки.

8.3. Рынок образовательных услуг.
8.3.1. Замеры потенциальных возможностей рынка образовательных услуг между сетевыми партнерами.

8.3.2. Изучение каналов распределения выпускников школы.

8.3.3. Изучение стратегий стимулирования активности образовательных запросов потребителей.

9. Формы предоставления результата 

  реализации программы развития школы 

«Формирование личностной и социальной успешности в сельской школе – центре сетевого взаимодействия ».

9.1. Описание модели и методические рекомендации по внедрению модели в других сельских поселениях с пакетом локальных актов.

9.2. Организация публичных отчетов.

9.3. Организация ярмарок образовательных услуг.
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